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คำนำ 
 

เอกสารรายงานการสร้างนวัตกรรม ประกอบการนำเสนอเพื ่อคัดเลือกนวัตกรรมการปฏิบัติท ี ่ดี       
(Best Practice) ระด ับภาค ตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นว ัตกรรมการศ ึกษา       
เพื่อพัฒนาการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการภาค 5 ประจำปีงบประมาณ 2565 ฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นเพ่ื อรายงาน
การสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนปัญญาวุธ อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง ซึ ่งได้รายงานการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ เพื ่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ SPACER Model  

ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้ จะเป็นนวัตกรรมี่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียนในการบริหารจัดการ การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 

 
        ผู้จัดทำ 
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คำนำ   ก 
สารบัญ   ข 
ส่วนที่ 1 รายงานการสร้างนวัตกรรม  1 
 ชื่อผลงาน 1 
 ประเภทของผลงาน 1 
 ชื่อผู้นำเสนอผลงาน 1 
 ความสำคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่นำเสนอ    1 
 จุดประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินงาน 2 
 กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการดำเนินงาน            3 
 ผลการดำเนินการ 8 
 ปัจจัยความสำเร็จ 12 
 บทเรียนที่ได้รับ 12 
 การเผยแพร่ 13 
ส่วนที่ 2 ภาคผนวก  14 
 ภาพถ่ายกิจกรรม 15 
 หลักฐานการเผยแพร่นวัตกรรม 20 
 คำสั่ง 21 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการสร้างนวัตกรรม 
ประกอบการนําเสนอเพื่อคัดเลือกนวัตกรรมการปฏบิัติที่ดี (Best Practice) ระดับภาค 

ตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) 
นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

สํานักงานศึกษาธิการภาค ๕ ประจําปีงบประมาณ 2565 
 
1. ชื่อผลงาน :   การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน โดยใช้ SPACER Model 

2. ประเภทของผลงาน :   การพัฒนานักเรียนหรือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    การบริหารการจัดการศึกษา 

    การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหาร (สถานศึกษา) 

    การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหาร (หน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน) 

3. ชื่อผู้นำเสนอผลงาน :  1.  นางรุ่งระวี สาเหล็ม    ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนปัญญาวุธ  
    2.  นางนพวรรณ เชินดอร์เฟอร์   ตำแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

    3.  นางรัญจวน นิลสุข  ตำแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนปัญญาวุธ  สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตำบลแพกหา อำเภอควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง  รหัสไปรษณีย์ 93110  โทรศัพท์  074-643-209  
E-mail :  saowapa.pw@gmail.com  เว็บไซต์โรงเรียน www.pyw.ac.th 

4. ความสำคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่นำเสนอ    

 บทบาทหน้าที่หลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้บรรลุตามความมุ่งหมายของ
การปฏิรูปการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 โดยจัดการเร ียนการสอน 
สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนปัญญาวุธ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ยังอยู่ในระดับต่ำ นักเรียนมีผลการเรียนระดับ 3 
ขึ้นไปทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เฉลี่ยร้อยละ 67.12 ซึ่งต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนได้ประกาศมาตรฐาน
คุณภาพของสถานศึกษาไว้ เมื่อพิจารณาแยกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนมีผลการเรียนเฉลี่ยต่ำมากใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ คือ ต่ำกว่าร้อยละ 60 รายละเอียดดัง
ตาราง 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ที่มีผลการเรียนตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป 
 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 

 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ภาคเรียนที่ 1/2564 นักเรียน 
ที่ได้

ระดับ 3 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 
ของ

นักเรียน 
ที่ได้ระดับ  
3 ขึ้นไป 

จำนวนนักเรียนท่ีได้
คุณภาพตามเกณฑ์ 
ทีโ่รงเรียนกำหนด 

(มากกว่า 
2.5 ขึ้นไป) 

จำนวน 
นักเรียน 
ที่เข้า
สอบ 

 
 

จำนวนนักเรียนทีมีผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 
 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 

ภาษาไทย 179 46 35 37 28 19 14 0 118 65.92 146 81.56 
คณิตศาสตร์ 151 32 15 17 28 33 15 11 64 42.38 92 60.93 
วิทยาศาสตร์ ฯ 394 88 60 81 72 60 22 11 229 58.12 301 76.40 
สังคมศึกษา ฯ 426 196 51 59 49 32 27 12 306 71.83 355 83.33 
สุขศึกษาฯ 246 108 47 49 22 15 5 0 204 82.93 226 91.87 
ศิลปะ 137 48 22 20 26 10 11 0 90 65.69 116 84.67 
การงานอาชีพ 240 84 60 62 17 12 4 1 206 85.83 223 92.92 
ภาษาต่างประเทศ 317 99 43 44 65 35 15 16 186 58.68 251 79.18 

รวมเฉลี่ย 81.36 
เฉลี่ย ระดับ 3  ขึ้นไป ร้อยละ 67.12  

 
และเมื ่อพิจารณาผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนปัญญาวุธมีผลคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกรายวิชา  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว โรงเรียนโดยผู้บริหาร ครู และบุคลากร ได้ประชุมเพื่อร่วมกันหาแนวทางในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน พบว่า ปัจจัยที่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการอาจเกิดจากด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านครู และ
ด้านนักเรียน แต่ปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน คือ ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอน โดยทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกันว่ากระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
เป็นเครื่องมือที่ดีที่สุดที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนได้  

โรงเรียนปัญญาวุธ จึงได้ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้  โดยใช้ SPACER Model เพื ่อยกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน         
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 

5.  จุดประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินงาน 

โรงเรียนปัญญาวุธ มีเป้าหมายของการดำเนินงาน ดังนี้ 
5.1  เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ SPACER Model 
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5.2  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
5.3  เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนโรงเรียนปัญญาวุธทุกคนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

6.  กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการดำเนินงาน            

6.1  การออกแบบผลงาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การออกแบบรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยใช้ SPACER Model ใช้หลักวงจรบริหาร 4 ขั้นตอน ตามทฤษฏีวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
หรือ PDCA ประกอบด้วย Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง เป็นกระบวนการที่ใช้
ปรับปรุงการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    
โดยมีปัจจัยแห่งความสำเร็จ 6 ประการ ได้แก่ 

1)  S = Strategy คือ กลยุทธ์ หมายถึง โรงเรียนมีการวิเคราะห์ วางแผน เพื่อกำหนดแนวทางที่จะ
บรรลุเป้าหมายเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

 2)  P = Participation คือ การมีส่วนร่วม หมายถึง โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้ร่วมมือกันตัดสินใจ ดำเนินกิจกรรม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

3)  A = Awareness คือ ความตระหนัก หมายถึง โรงเรียนสร้างความตระหนักถึงความสำคัญ สภาพ
ปัญหา ความจำเป็นในการพัฒนา รวมถึงความรู้ และความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้เกิด
ขึ้นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4)  C = Coaching คือ กระบวนการให้คำแนะนำ หมายถึง โรงเรียนใช้กระบวนการให้คำแนะนำ และ
ความช่วยเหลือในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
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5)  E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพในการทำงาน หมายถึง การปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ โดย
คำนึงถึงคุณภาพของงาน และกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการพัฒนาความรู ้ ความสามารถของครู และบุคลากร         
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6)  R = Regularity คือ ความสม่ำเสมอ หมายถึง การดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ และเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง      

6.2  การดำเนินงานตามกิจกรรม 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน โดยใช้ SPACER Model โรงเรียนปัญญาวุธ ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1)  ประชุมคณะครูและบุคลากรเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา กำหนดเป้าหมาย และแนวทางพัฒนา 
รวมทั้งสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของปัญหา และความจำเป็นในการพัฒนา 

หลังจากเสร็จสิ้นภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนได้ดำเนินการประชุมครูและบุคลากร
เพื ่อสรุปผลการปฏิบัติงาน พบว่าผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนตั ้งไว้ 
นอกจากนั้น ผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ในปีการศึกษา 2563 ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกรายวิชา จึงร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ซึ่งได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านนักเรียน แต่ปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ ได้แก่ ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกันว่ากระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่ดีที่สุดที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนได ้รวมทั้งร่วมกันกำหนดนโยบายปลอด 0 ร มส 

2)  ออกแบบรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
หลังจากการประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา คณะครูและบุคลากร โดยกลุ่มบริหารวิชาการเป็น

แกนนำในการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และออกแบบรูปแบบการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และร่วมกันอภิปรายในการประชุมครั้งต่อมา จนได้รูปแบบการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ SPACER Model ซึ่งเกิดจากการร่วมคิดของคณะครูและบุคลากร
โรงเรียนปัญญาวุธ ทั้งนี้ ได้มีการร่วมกัน กำหนดบทบาทหน้าที่ กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ และปฏิทินการปฏิบัติงาน 

3)  การปฏิบัติตามแผน 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ โดยใช้ SPACER Model คณะครูและบุคลากรโรงเรียนปัญญาวุธดำเนินกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ ดังนี้ 
- การกำหนดค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับ

รายวิชา   
- การจัดทำบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding: MOU) ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ระหว่างครูผู้สอนทุกรายวิชากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้กับผู้บริหาร 

- การจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากร ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนปัญญาวุธได้
จัดอบรมให้ความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเรียนรู้แบบ
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ออนไลน์ ด้วยบางครั้งโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้เป็นแบบออนไลน์ ตามสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 นอกจากนี้ ในการประชุมแต่ละครั้ง ยังได้มีการให้หรือทบทวนความรู้
แก่ครูผู้สอนด้านต่างๆ เช่น การจัดทำแผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เป็นต้น 

- การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ โดยครูดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด คำอธิบายรายวิชา จัดทำโครงสร้างหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ แล้วส่งให้หั วหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการนิเทศ และขออนุมัติใช้แผนการจัดการเรียนรู้จากผู้อำนวยการโรงเรียน 
ตามลำดับ 

- การนิเทศชั้นเรียน เพื่อให้ครูผู้สอนได้พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนปัญญาวุธได้ออก
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ซึ ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ
โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ดำเนินการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนทุกคน ตามตารางการนิเทศท่ีได้กำหนดไว้ตลอดภาคเรียน โดยในขณะสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ของครูนั้น ผู้นิเทศได้ให้คะแนนประเมินตามหัวข้อสังเกตในแบบบันทึกการนิเทศชั้นเรียน พร้อมทั้งเขียน
สะท้อนความคิด บรรยายการปฏิบัติที่ดี และส่วนที่ควรปรับปรุง เป็นข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ในภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2564 ครูผู้สอนได้รับการนิเทศชั้นเรียนทุกคน คนละ 3 ครั้ง ทั้งการสอนแบบออนไซต์ และออนไลน์  

- การนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรืออาจเรียกได้ว่า เป็นการร่วมปรึกษาหารือกันในกลุ่มย่อย
ระหว่างคณะกรรมการนิเทศและครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งดำเนินการหลงัจากการนิเทศชั้นเรียนไปแล้ว 
2 รอบ คือ การสอนแบบออนไซต์คนละ 1 รอบ และการสอนแบบออนไลน์คนละ 1 รอบ เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ
แก่ครูที่ได้รับการนิเทศ ทีละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเป็นการร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หาแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมากขึ้น เพื่อให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการร่วมกันแก้ปัญหาด้าน
การเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล หลังจากการนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูดำเนินการปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้และรับการนิเทศชั้นเรียนอีกครั้งในรอบที่ 3 

- กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โรงเรียน
ปัญญาวุธได้ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเอง ไม่ต่ำกว่า 25 ชั่วโมงต่อ
ภาคเรียน ทั้งในและนอกโรงเรียน ภายในโรงเรียนนั้น มีชุมชนการเรียนรู้หลายกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ดำเนินการโดย
กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และกลุ่มเพื่อนครูตามความสนใจที่รวมกลุ่มกันเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ และการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ ในการจัดการเรียนรู้ และกลุ่มที่
ร่วมกันแก้ปัญหาของนักเรียน ทั้งนี้ มีการรายงานการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู ้ทางอาชีพ ให้ผู ้บริหารทราบ
ตามลำดับ 

- การติดตามการเข้าเรียนของนักเรียน และแก้ปัญหาการไม่เข้าเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน ในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบออนไลน์โดยส่วนใหญ่ ส่งผล
ให้นักเรียนส่วนหนึ่งไม่ได้เข้าเรียนอย่างสม่ำเสมอ ในภาคเรียนที่ 2 แม้ว่าโรงเรียนเปิดทำการเรียนการสอนแบบ
ออนไซต์ได้มากขึ้น นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่มากข้ึน แต่ยังคงมีนักเรียนบางคนที่ขาดเรียนอยู่บ่อยครั้ง โรงเรียน 
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โดยกลุ่มบริหารวิชาการ ได้สร้างแบบบันทึกการเข้าเรียนของนักเรียนให้ครูผู้สอนทุกรายวิชาบันทึกการเข้าเรียน
ของนักเรียนทุกครั้ง และสรุปสถิติการขาดเรียนของนักเรียน รายงานผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน แล้วนำข้อมูล
สถิติการเข้าเรียนของนักเรียนที่ขาดเรียนบ่อยครั้ง ประสานความร่วมมือกับครูที่ปรึกษา กลุ่มงานกิจการนักเรียน 
และผู้ปกครอง ดำเนินการเยี่ยมบ้านของนักเรียน เพ่ือติดตามนักเรียนให้มาเรียนตามปกติ 

- โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนได้ดำเนินการโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยจัดกิจกรรมสอนเสริมในรายวิชาที่สอบ O-Net ให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยจัดคาบเรียนตามตารางสอนแยกตามรายวิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคม
ศึกษา วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ โดยครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เหล่านี้ ได้ประชุมวิเคราะห์ผลการสอบ O-
Net ในปีที่ผ่านมา วางแผนการสอนเสริม เตรียมเอกสารการสอน และดำเนินการสอนตลอดภาคเรียน รวมทั้ง จัด
กิจกรรมติวเข้ม ตลอดสัปดาห์ก่อนการสอบ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียน เมื่อดำเนินการจัดกิจกรรมเสร็จ
สิ้น มีการสรุปและรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 

- กิจกรรมส่งเสริมทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน จากการประชุมคณะครูและบุคลากร
โรงเรียนปัญญาวุธเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา โรงเรียนมีจุดอ่อนในด้านการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยในการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อความ เนื่องจากโรงเรียนมีครูภาษาไทยเพียงคนเดียว ซึ่งหากนักเรียนไม่ได้รับการพัฒนา
ทักษะอย่างเพียงพอนั้น อาจส่งผลต่อการเรียนรู้ในรายวิชาอื่นๆ ได้ โรงเรียนได้แก้ปัญหาโดยการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน สัปดาห์ละ 1 คาบ ให้กับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -3  
โดยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันจัดทำเอกสารเป็นใบงานฝึกทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน และให้ครูที่
ปรึกษาเป็นผู้ดำเนินการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนแต่ละชั้น เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมแต่ละครั้ง ครูที่ปรึกษารายงานผล
การจัดกิจกรรมไปยังกลุ่มบริหารวิชาการ และรายงานผู้บริหารตามลำดับ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มี
โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่งมีกิจกรรมย่อยที่พัฒนาทักษะทาง
วิชาการของนักเรียน เช่น กิจกรรมวันคริสต์มาส กิจกรรมตอบปัญหาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ กิจกรรม
ประกวดการเขียนเรียงความ เป็นต้น เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมแต่ละครั้ง มีการรายงานผลการจัดกิจกรรมไปยังกลุ่ ม
บริหารวิชาการ และรายงานผู้บริหารตามลำดับ 

- การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนได้กำหนดให้ครูและบุคลากรจัดทำ
รายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองเสนอผู้บริหาร เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน ซึ่งเป็นข้อตกลงในที่ประชุมก่อนเปิดภาค
เรียน ซึ่งเมื่อสิ้นสุดภาคเรียนที่ 2/2564 ครูและบุคลากรได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเอง
เสนอผู้บริหารทุกคน 

6.3  ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

เพื่อให้การดำเนินงานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ SPACER Model มีประสิทธิภาพ โรงเรียนได้ดำเนินการโดยใช้กระบวนการ PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) หรือวงจรคุณภาพ Deming Cycle ดังนี้ 
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1)  P = Plan คือ วางแผน โรงเรียนใช้หลักการมีส่วนร่วม (Participation) จากผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกัน
ประชุมศึกษาสภาพปัญหา ร่วมกันวิเคราะห์ เรียนรู ้ หาแนวทางแก้ปัญหา วางแผนเพื ่อนำไปสู ่การปฏิบัติ  
(Strategy) 

2)  D = Do คือ ปฏิบัติ โรงเรียนใช้หลักการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันปฏิบัติตามแผนที่ได้
ร่วมกันวางไว้ อย่างเต็มศักยภาพ โดยยึดความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ (Awareness) ของผู้ร่วมปฏิบัติทุก
ฝ่ายเป็นฐาน 

3)  C = Check คือ ตรวจสอบ ตลอดการดำเนินการโครงการแลกิจกรรมต่างๆ เพื ่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนได้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล พร้อมทั้งรายงานผลอย่างต่อเนื ่อง 
(Regularity) ด้วยกระบวนการให้คำแนะนำ (Coaching) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการพัฒนาตนเองให้เกิดการ
ประสิทธิภาพในการทำงาน (Efficiency) ยิ่งขึ้น 

4)  A = Act คือ ปรับปรุง โรงเรียนนำผลการรายงานโครงการและกิจกรรมต่างๆ ผลการนิเทศ
แผนการจัดการเรียนรู้ การนิเทศชั้นเรียน และการติดตามการเข้าเรียนของนักเรียน มาเป็นสารสนเทศที่ใช้ในหา
แนวทางแก้ไขปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาวิธีการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6.4  การใช้ทรัพยากร 

เพื่อให้การดำเนินงานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ SPACER Model สำเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย โรงเรียนปัญญาวุธได้วางแผนการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ดังนี้ 

1) ทรัพยากรบุคคล โรงเรียนได้ดำเนินการตลอดกระบวนการเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายโดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วม ดังนั้น ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดจึงมีบทบาทหน้าที่ ในการที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จ 
โดยเน้นประสิทธิภาพในการทำงาน ดังนั้น โรงเรียนจึงบริหารงานโดยยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

- หลักคุณธรรม คือ ความเสมอภาค ครูทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคกัน ทุกคนปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน ให้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ภายใต้เกณฑ์การประเมินเดียวกัน และให้ผล
สะท้อนกลับอย่างเป็นกัลยาณมิตร เสริมสร้างความรัก ความสามัคคีในองค์กร เพ่ือเป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน 

- หลักสมรรถนะ คือ การใช้คนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ และการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความรู้เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ เช่น ในการอบรมพัฒนาครูนั้น โรงเรียนใช้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในหัวข้ออบรม
จากภายในโรงเรียนเป็นวิทยากรให้ความรู้ ใช้วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์กัน  

- หลักผลงาน คือ การเน้นคุณภาพของผลงานเป็นหลัก และการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพสูงขึ้น 

- หลักการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ คือ การมอบหมายบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ให้ครูและบุคลากรอย่างชัดเจน โดยการออกคำสั่งปฏิบัติงาน และให้แนวทางการปฏิบัติงานที่นำสู่การปฏิบัติงานได้
จริง 

- หลักคุณภาพชีวิตในการทำงาน คือ การเอาใจใส่ดูแล ส่งเสริมความสุขในการทำงาน อำนวยความ
สะดวกให้ครู บุคลากร และนักเรียนสามารถดำเนินจัดการเรียนรู้และเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ เช่น การจัดความ
พร้อมด้านสื่อ เทคโนโลยีในห้องเรียน  
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2) งบประมาณ โรงเรียนได้จัดทำแผนปฏิบัติของโรงเรียน ซึ่งมีงบประมาณจัดสรรสำหรับโครงการ
พัฒนานวัตกรรม โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการพัฒนาครูและบุคลากร และโครงการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบการปฏิบัติการตามแผน 
และการรายงานโครงการต่างๆ เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้น เพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนที่วางไว้ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และเกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

7.  ผลการดำเนินการ  

7.1  ผลสัมฤทธิ์  
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ 
SPACER Model มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1)  โรงเรียนมีรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยใช้ SPACER Model 

2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 สูงขึ้น 

ดังนี้ 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ที่มีผลการเรียนตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป 
 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 

 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ภาคเรียนที่ 1/2564 นักเรียน 
ที่ได้

ระดับ3 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 
ของ

นักเรียน 
ที่ได้ระดับ  
3 ขึ้นไป 

จำนวนนักเรียนท่ีได้
คุณภาพตามเกณฑ์ที ่

โรงเรียนกำหนด 
(มากกว่า 

2.5 ขึ้นไป) 

จำนวน 
นักเรียน 
ที่เข้า
สอบ 

 
 

จำนวนนักเรียนทีมีผลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 
 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 

ภาษาไทย 179 46 35 37 28 19 14 0 118 65.92 146 81.56 
คณิตศาสตร์ 151 32 15 17 28 33 15 11 64 42.38 92 60.93 
วิทยาศาสตร์ ฯ 394 88 60 81 72 60 22 11 229 58.12 301 76.40 
สังคมศึกษา ฯ 426 196 51 59 49 32 27 12 306 71.83 355 83.33 
สุขศึกษาฯ 246 108 47 49 22 15 5 0 204 82.93 226 91.87 
ศิลปะ 137 48 22 20 26 10 11 0 90 65.69 116 84.67 
การงานอาชีพ 240 84 60 62 17 12 4 1 206 85.83 223 92.92 
ภาษาต่างประเทศ 317 99 43 44 65 35 15 16 186 58.68 251 79.18 

รวมเฉลี่ย 81.36 
เฉลี่ย ระดับ 3  ขึ้นไป ร้อยละ 67.12  
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระฯ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ที่มีผลการเรียนตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป  
      ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 

 
 

กลุ่มสาระ 
การเรยีนรู ้

ภาคเรียนที่ 2/2564 นักเรียน 
ที่ได้

ระดับ3 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 
ของ

นักเรียนท่ี
ได้ระดับ  
3 ขึ้นไป 

จำนวนนักเรียน 
ที่ได้คณุภาพตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียน
กำหนด (มากกว่า 

2.5 ขึ้นไป) 

จำนวน 
นักเรียน 
ที่เข้า
สอบ 

 
 

จำนวนนักเรียนทีมผีลการเรียน 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 
 

จำนวน
(คน) 

ร้อยละ จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 

ภาษาไทย 183 39 42 32 31 18 14 7 113 61.75 144 78.69 
คณิตศาสตร ์ 149 32 17 20 19 31 17 13 69 46.31 88 59.06 
วิทยาศาสตร์ ฯ 385 110 56 86 78 30 21 4 252 65.45 330 85.71 
สังคมศึกษา ฯ 419 184 50 73 44 31 28 9 307 73.27 351 83.77 
สุขศึกษาฯ 240 97 54 54 18 9 8 0 205 85.42 223 92.92 
ศิลปะ 135 49 27 36 18 4 0 1 112 82.96 130 96.30 
การงานอาชีพ 221 62 61 55 24 11 7 1 178 80.54 202 91.40 
ภาษาต่างประเทศ 313 95 44 60 52 29 19 14 199 63.58 251 80.19 

รวมเฉลี่ย 83.51 
ระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไปร้อยละ  70.17  
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จากตารางแสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 8 กลุ ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน

ปัญญาวุธ ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 สูงขึ้นจากร้อยละ 67.12 เป็น ร้อยละ 
70.17 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.05  เมื่อเปรียบเทียบในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรี ยนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับ 3 ขึ้นไป สูงขึ้น จำนวน 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ คณิตศาสตร์ ร้อยละ  46.31 สูงขึ้นร้อยละ 
3.93 วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 65.45 สูงขึ้นร้อยละ 7.33 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ร้อยละ 73.27 
สูงขึ้นร้อยละ 1.44 สุขศึกษาและพลศึกษา ร้อยละ 85.42 สูงขึ้นร้อยละ 2.49 ศิลปะ ร้อยละ 82.96 สูงขึ้นร้อย
ละ 17.27 และภาษาต่างประเทศ ร้อยละ63.58 สูงขึ้นร้อยละ 4.90 

- ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 สูงขึ้น ดังนี้ 

ตารางแสดงผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เปรียบเทียบ คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2563-2564 

วิชา ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 เทียบ 63-64 
ภาษาไทย  39.70 49.26 +9.56 
คณิตศาสตร์ 21.10 21.11 +0.01 
วิทยาศาสตร์ 25.52 26.76 +1.24 
ภาษาอังกฤษ 26.47 26.74 +0.27 

 
จากตารางแสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบการศึกษาขึ้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนปัญญาวุธมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563 ทุกรายวิชา โดยวิชาภาษาไทย
สูงขึ ้นร้อยละ 9.56 วิชาคณิตศาสตร์สูงขึ ้นร้อยละ 0.01 วิชาวิทยาศาสตร์สูงขึ ้นร้อยละ 1.24 และวิชา
ภาษาอังกฤษสูงขึ้นร้อยละ 0.27 
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ตารางแสดงผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
เปรียบเทียบ คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2563-2564 

จากตารางแสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบการศึกษาขึ้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนปัญญาวุธมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563 จำนวน 2 วิชา คือ วิชา
ภาษาไทย สูงขึ้นร้อยละ 1.53 และวิชาสังคมศึกษา สูงขึ้นร้อยละ 3.16 

3)  ครูผู้สอนทุกคนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึ้น 

7.2  ประโยชน์ที่ได้รับ 

ผลจากการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ 
SPACER Model นอกจากส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้แล้ว ยัง
ส่งผลดีต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน คุณภาพของครู และคุณภาพของนักเรียน ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการ 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับสภาพและปัญหาของโรงเรียน มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน
อย่างครอบคลุมครบถ้วน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการดําเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง มีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร มีการประชุมชี้แจงปรับปรุง
งานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยการใช้เครื่องมือในการตรวจสอบที่มีคุณภาพ และหลากหลายตามวัตถุประสงค์และ
ได้นําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง มีระบบสารสนเทศที่สามารถนำ
ข้อมูลไปพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

2) ด้านคุณภาพของครู  

ด้วยรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ SPACER Model ส่งผลให้
ครูได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน มีการเข้าร่วมรับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นสามารถนำมาใช้กับนักเรียนได้  มีการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ที ่สอดคล้องกับหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด มีการใช้สื ่อการเรียนรู้ที ่หลากหลายมากขึ้น 
กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบเชิงรุกมากขึ ้น เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัดและประ เมินผลการเรียนรู้
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียน ซึ่งการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการขอเลื่อนหรือขอมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น ทั้งยังส่งผลให้ครูนำข้อมูล และหลักฐานจากการปฏิบัติงาน

วิชา ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 เทียบ 63-64 
ภาษาไทย  33.53 34.88 +1.53 
คณิตศาสตร์ 20.24 16.88 -3.36 
วิทยาศาสตร์ 25.72 23.35 -2.37 
ภาษาอังกฤษ 22.38 20.35 -2.03 
สังคมศึกษา 34.9 38.06 +3.16 



๑๒ 

 

ขอรับรางวัลเชิดชูเกียรติจากองค์กรต่างๆ ได้ ซึ ่งผลจากการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ครูโรงเรียนปัญญาวุธ ได้รับ
คัดเลือกเพ่ือรับรางวัลคุรุสภา ประจำปี 2565 จังหวัดพัทลุง 1 คน คือ นางรัญจวน นิลสุข 

3) ด้านคุณภาพของนักเรียน 

ด้วยรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ SPACER Model ส่งผลให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ โดยคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ได้รับการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินตลอดกระบวนการ อย่างต่อเนื่อง  ทำให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเข้าเรียน
และร่วมกิจกรรม บรรยากาศในห้องเรียนมีชีวิตชีวามากขึ้น ทำให้นโยบายปลอด 0 ร มส ประสบความสำเร็จ 
นักเรียนมีความภาคภูมิใจจากผลการเรียนที่เกิดข้ึน 

8.  ปัจจัยความสำเร็จ 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยใช้ SPACER Model มีปัจจัยความสำเร็จ ดังนี้ 

8.1  การวางแผนที่ดี ผ่านการวิเคราะห์รอบด้าน กำหนดแนวทางปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  
8.2  การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร คณะครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง ตลอดกระบวนการ 
8.3  การสร้างความตระหนักถึงความสำคัญ สภาพปัญหา ความจำเป็นในการพัฒนา รวมถึงความรู้ และ

ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้เกิดข้ึนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
8.4  กระบวนการ Coaching ที่ดีในการนิเทศ โดยผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับจากแก่ผู้รับการนิเทศ ที่เป็น

แนวทางที่ชัดเจน อย่างเป็นกัลยาณมิตร สามารถนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้จริง ส่วนผู้รับการ
นิเทศต้องเปิดใจรับฟังของครูผู้รับการนิเทศ และนำผลการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

8.5  ประสิทธิภาพในการทำงาน โดยการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ คำนึงถึงคุณภาพของงาน และ
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ของครู และบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8.6  ความสม่ำเสมอและต่อเนื่องของการดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

9.  บทเรียนที่ได้รับ   

การพัฒนานวัตกรรม รูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ SPACER 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ครั้งนี้ เกิดผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทำให้
โรงเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ได้ค้นพบองค์ความรู้ร่วมกัน ว่าการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายนั้น ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบด้วยกระบวนการ PDCA ของวงจรคุณภาพ Deming 
ประกอบกับการควบคุมปัจจัยแห่งความสำเร็จ 6 ประการ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ (Strategy) ที่ดี การมีส่วน
ร่วม (Participation) ของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ความตระหนัก (Awareness) ถึงความสำคัญ สภาพปัญหา 
ความจำเป็นในการพัฒนา ความรู้ และความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย กระบวนการให้คำแนะนำ (Coaching) และความช่วยเหลือในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประสิทธิภาพในการทำงาน  
(Efficiency) การปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ โดยคำนึงถึงคุณภาพของงาน และกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ของครู และบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และความสม่ำเสมอ 
(Regularity) และต่อเนื่องในการดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
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10. การเผยแพร่  

10.1  เผยแพร่ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรับรู้และเข้าใน เป็นแนวปฏิบัติในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนร่วมกัน 

10.2  เผยแพร่ผ่านทาง Facebook Page ของโรงเรียนปัญญาวุธ 
10.3  เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์โรงเรียนปัญญาวุธ www.pyw.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.pyw.ac.th/
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ภาคผนวก 
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ภาพถ่ายกิจกรรม 

1)   ประชุมคณะครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา กำหนดเป้าหมาย และแนวทาง
พัฒนา รวมทั้งสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของปัญหา และความจำเป็นในการพัฒนา 

     
 

     
 
2)   การจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากร 
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3)   การนิเทศชั้นเรียน 
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4)   การนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

      
 
 

5)   กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
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6)   โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

    
 
 

7)   กิจกรรมส่งเสริมทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
 

     
 
 
8)   โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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9)   บรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

 
 

   
 
 
10)  การติดตามและแก้ปัญหาการเข้าเรียนของนักเรียน 
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การเผยแพร่นวัตกรรม 
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