
 

 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
1. การมีส่วนร่วม(Participation) : การที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กร ที่เด่นชัดหรือ
ชัดเจนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกคน ตั้งแต ่ผู้อำนวยการ
โรงเรียน ตลอดจนครูในโรงเรียนล้วนแล้วแต่ มีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งเพราะหากขาดซึ่งความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กรแล้วก็ยากที่จะพบเจอกับคำว่า องค์กรแห่งความยั่งยืน  
 
2. การเปิดใจกว้าง (Openness / Candor) : สิ่งจำเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กรให้
แข็งแกร่ง คือการมีคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีทัศนคติในการเปิด ใจกว้าง ยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง และพร้อมยอมรับสิ่งใหม่ๆหรือสิ่งที่เป็นนโยบายขององค์กร นำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เกิดความยั่งยืนในองค์กร  
3. ความไว้เนื้อเชื่อใจและการยอมรับ (Trust and Respect) : การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความ ยั่งยืนหรือมี
วัฒนธรรมองค์กรที่เด่นชัด คือ ความไว้เนื้อเชื่อใจและการยอมรับในตัวบุคลากรใน องค์กร ผู้บริหารควรไว้เนื้อ
เชื่อใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร ที่ตนเองได้สัมภาษณ์หรือร่วมงานกับองค์กรด้วย
ตนเอง ต้องสร้างมิตรภาพที่ดีในหมู่ของคนทางาน ไม่แบ่งชนชั้นในการทำงาน  
4. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) : เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืนนั้น ครูทุกคนทุก
ระดับในองค์กรจะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาร่วมกัน ว่าทุกคนจะมุ่งม่ันไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ี
องค์กรได้จัดตั้งไว้อย่างต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา  
5. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution) : ยุคอดีต ยุคปัจจุบัน หรือยุคอนาคต ความขัดแย้ง
ในองค์กรหรือในสังคม ก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการสำคัญประการหนึ่ง ในการนำพาองค์กรให้ฝ่าฟันไปพบกับ
ความสำเร็จในการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได้ดังนั้น ผู้บริหารและคณะครูทุกคน จะต้องร่วม
แรงร่วมใจ และร่วมด้วยช่วยกันที่จะขจัดปัดเป่าความ ขัดแย้งที่มีอยู่ในทุกหนทุกแห่งในองค์กร ให้กลับกลายมา
เป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือ ความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคี  
6. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ (onsensus) : ผู้บริหารหรือนักบริหารงานบุคคลสามารถ ขจัดความ
ขัดแย้งหรือเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นความคิดที่สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรได้ แล้วนั้น ความเป็นเอก
ฉันท์หรือฉันทามติต่างๆทำให้การบริหารจัดการภายในองค์กรที่เก่ียวกับ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะครูส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่าง
เดียวกัน  
7. การตัดสินใจ (Decision Making) : การที่ผู้บริหารกล้าที่จะบอกกับครูทุกๆคนหรือกล้าที่จะแสดงพฤติกรรม
ต้นแบบ(Role Model) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มิใช่เพียงติดประกาศหรือ แถลงเป็นนโยบายเท่านั้น 
รวมไปถึงการกล้าที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับครูซึ่งไม่ ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร
ที่ทุกคนได้มุ่งม่ันทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้ สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 
 8. การรวมพลัง (Synergy) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของทุกคน ในองค์กร 
หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆคนแล้ว ก็สามารถมีพลังที่สามารถจะทำอะไร ให้ประสบความสำเร็จได้
อย่างยอดเยี่ยม  



9. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์(Goal and Objective) : องค์กรต้องมีจุดมุ่งหมายและ วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
ในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กร หรือวิสัยทัศน์ (Vision) การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่อง
ภายในองค์กรเพ่ือหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรค ที่เกิดขึ้น  
10. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) : องค์กรย่อมที่จะต้องมี การ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ตามยุคเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง ไป ผู้บริหารที่
ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็จะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบและพัฒนาการ บริหารงานภายในองค์กร
และการบริหารองค์กรให้มีองค์ประกอบครบทั้ง 9 ประการดังที่ได้กล่าว มาข้างต้นนี้ เพ่ือองค์แห่งความยั่งยืน 
(Sustainable Organization)  



สรุปผลการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนปัญญาวุธ อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
โรงเรียนปัญญาวุธได้จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษามีทัศนคติ ค่านิยมในการ ปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต โดยมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้  
๑.กิจกรรมเข้าแถว เคารพธงชาติ เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ทุกคน ได้รับ
การกระตุ้นให้มีจิตสำนึกในการรัก ชาติ ศาสนา และ พระมหากษัตริย์ และน้อมนำหลักปฏิบัติทางศาสนา 
นำมาใช้ในชีวิตประจำวัน เพ่ือสร้างความสงบสุข  
๒. จัดกิจกรรมต้านทุจริต เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ร่วมกันแสดงความ มุ่งม่ันในการแก้ไขปัญหาและต่อต้านการ
ทุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  
๓. การลงเวลาปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานด้วยลายมือชื่อ เพ่ือให้บุคลกรมีทัศนคติที่ดีในการ ปฏิบัติ 
และแสดงถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ท้ังต่อตนเองและต่อสถานศึกษาอย่างเต็ม ความสามารถและ
อุทิศเวลาให้กับทางราชการ  
๔. การปลูกฝังให้บุคลากรในหน่วยงานประหยัดพลังงาน เพ่ือสนับสนุนให้มีการใช้พลังงาน อย่างประหยัด 
ซื่อสัตย์ คุ้มค่า  
5. การกำหนดแนวปฏิบัติในการขอใช้รถราชการ เพ่ือป้องกันปัญหาบุคลากรที่อาจจะใช้ รถยนต์ราชการไปใช้
ในกิจการส่วนตัวได้ ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
6. การกำหนดการแต่งกายข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปัญญาวุธ เพ่ือ เป็นการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร โดยกำหนดเป็นวันจันทร์ แต่งกาย ชุด
เครื่องแบบข้าราชการ วันอังคาร แต่งกายชุดพละของโรงเรียน วันพุธ แต่งกายชุดลูกเสือ-เนตรนารี และ
กิจกรรมอ่ืน ตามท่ีโรงเรียนได้เปิดการเรียนการสอน วันพฤหัส แต่งกายชุดสุภาพ วันศุกร์ แต่งกายชุดผ้าไทย  
7. การกำหนดแนวปฏิบัติการเบิกค่าใช้จ่าย เพ่ือให้ถูกต้องตามระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง การจัดกิจกรรมตามเอกสารที่แนบมาทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรมหรือมีการ ประชุมสัมมนา  
 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพกิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 

 

แต่งกายชุดเครื่องแบบข้าราชการทุกวันจันทร์ 

 

 

แต่งกายชุด40  โรงเรียนปัญญาวุธทุกวันอังคาร 



 

 

แต่งกายชุดลูกเสือทุกวันพุธ 
 

 
แต่งกายชุดลูกเสือทุกวันศุกร์ 

 



 

 
 

สัมพันธ์ชุมชน 
 
 

 
 
 



 
 

 
 
 

สร้างขวัญและกำลังใจ 
 

 

 
 



 
 

กิจกรรมต้านทุจริต 
 
 

 


