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******************************* 

               โรงเรียนปัญญาวธุ มีแนวทางการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
๒๕๖๔ ทั้งทางด้านการวางแผน กำลังคน ด้านการสรรหา ด้านการพัฒนา ด้านการรักษาไว้ และด้านการใช้
ประโยชน์ ตามแนวทางและคู่มือปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและต่อเนื่อง 

            1.1 โรงเรียนปัญญาวุธ  เร่งรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เกิดความตระหนัก และมี
จิตสำนึกในหน้าที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และมี
สมรรถนะ ที่จำเป็นในด้านการสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี และการ ใช้ทักษะชีวิตอ่ืน ๆ 
1.2 โรงเรียนปัญญาวุธ  เร่งรัดจัดระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้พัฒนาครูบรรจุใหม่ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่เกิดทักษะความเป็นครู มีจิตวิญญาณความเป็นครูโดยจัดให้ ครูเก่ง ครูดีมาเป็นครูพ่ีเลี้ยง ดูแล ครูบรรจุ
ใหม่ หรือจัดให้มีระบบสนับสนุนอื่น ๆ 
1.3 ส่งเสริมพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ครูและบุคลากร ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายการจัดความรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

            ๒.๑ โรงเรียนปัญญาวุธ เร่งรัดจัดระบบการทำงาน ระบบการนิเทศภายใน ปัจจัยและบรรยากาศ ให้
เอ้ือต่อการทำงานของครูและมอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับวิชาเอก ความถนัด หรือความเชี่ยวชาญ ของ
คร ู
            ๒.๒ โรงเรียนปัญญาวุธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้เข้มแข็งเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการ การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 



๓. จัดระบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

           ๓.๑ โรงเรียนปัญญาวุธ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในด้านการผลิตและการใช้สื่อ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย รวมทั้งจัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติครูทีม่ีผลงานด้าน 
สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนดีเด่น 
           ๓.๒ โรงเรียนปัญญาวุธ ร่วมกันสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายกับ หน่วยงาน/องค์กร/
ชุมชน/เอกชนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้ประโยชน์ร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสนับสนุนให้พัฒนาห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
๔. จัดระบบการเสริมสร้างขวัญกำลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

           ๔.๑ โรงเรียนปัญญาวุธ ปรับระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นคนเก่ง 
คนดี มีจิตวิญญาณ รักและผูกพันต่อวิชาชีพทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างให้ครูและ บุคลากรทางการศึกษามี
ขวัญและกำลังใจ ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
          ๔.๒ โรงเรียนปัญญาวุธ ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีโอกาสได้รับการพัฒนา 
ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม มีการศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้า ในสายวิชาชีพ สภาพอัตรากำลัง
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินการ 
ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

1. การ
วางแผน
กำลังคน  
 

-เพ่ือเป็นการ
วางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลัง
และการบริหาร
อัตรากำลังให้
เหมาะสม
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
โรงเรียน
ปัญญาวุธ และ
พอเพียง มีความ
วางเส้นทาง
ความก้าวหน้า
ของสายงาน มี
ความคล่องตัวใน
การขับ 
เคลื่อนการ
ดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานใน
องค์กร  

๑.ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ของโรงเรียนปัญญาวุธใน
การวิเคราะห์อัตรากำลังเพ่ือ
จัดทำกรอบอัตรากำลังของ 
โรงเรียนปัญญาวุธ ในแต่ละ
ส่วนราชการและการ 
นำไปสู่การกำหนดจำนวน
ประเภทและระดับตำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปีของ 
โรงเรียนปัญญาวุธ พิจารณา  
๒.มีการติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ปีอย่าง
ต่อเนื่อง และนำไปสู่การ
กำหนดจำนวนตำแหน่งหรือ 
เพ่ิม/ลด จำนวนอัตรา
ตำแหน่ง เสนอ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา เช่น การ
เกษียณอายุราชการ การ
ย้ายข้าราชการ หรือการ
ลาออกจากราชการการขอ
อัตรากาลังข้าราชการ
ทดแทน /พนักงาน /ลูกจ้าง  

-การ
ดำเนินการ  
จัดทำแผน  
อัตรากำลัง 
๑๐ ปี ๒๕๖๕-
๒๕๗๔  

-อำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง ตาม
พระราชบัญญัติแก้ไข
เพ่ิมเติมและ
พระราชบัญญัติกำหนด
ขั้นตอนกระจายอำนาจ
ให้โรงเรียนตลอดจน
กฎหมายอื่นให้
สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม  
แห่งชาติและ
แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพฒันาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหารและ
สภาพปัญหาของสังคม
ในท้องถิ่น เพ่ือให้การ
ดำเนินการของโรงเรียน
ปัญญาวุธ บรรลุตาม
ภารกิจที่ตั้งไว้ 
จำเป็นต้องสรรหา  
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับเป้าหมาย หรือ
จำนวนนักเรียนใน
สถานศึกษา/หรือการ
กำหนดวิชาในหลักสูตร  



ประเดน็
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินการ 
ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

    

อย่างเหมาะสม โดย
พิจารณากิจกรรมการ
เรียนการสอนใน
ปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่
นั้นครบถ้วน ตรงตาม
ภารกิจ งานในอนาคต
รวมทั้งงานในปัจจุบันไม่
ต้องดำเนินการแล้วอาจ
ทำให้การจัดสรรกำลัง
ของส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้
เกิดการเตรียมความ
พร้อมเรื่องกำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต  

๒.การสรรหา  
และคัดเลือก  

-เพ่ือสรรหาและ
คัดเลือก  
บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถเข้า
มาทำงานใน
องค์กร เป็นการ 
บริหารงานให้
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
โรงเรียน
ปัญญาวุธมีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ 
ดำเนินงานของ
ทุกฝ่ายในองค์กร  

๑. มีแนวทางปฏิบัติการสรร
หาตามวิธีและหลักเกณฑ์
ของ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง
โดยโรงเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ
ตามแนวทางของ สพม.  
๒. สรรหาข้าราชการ 
พนักงาน บรรจุและแต่งตั้ง 
ตาม ระเบยีบของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา อย่าง
ชัดเจน ตามลำดับดับ
ขั้นตอน  
๓.มีแผนและสามารถ สรร
หา บรรจุแต่งตั้งได้ตาม
กรอบ อัตรากำลัง  
๔ มีแผนและสามารถสรรหา
พนักงานจ้างได้ตามกรอบ  
อัตรากำลัง  

รร. ปัญญาวุธ  
ดำเนินการ  
สรรหา ดังนี้  
๑. ครูบรรจุ
กลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์  
2. พนักงาน
จ้าง  
ตามภารกิจ  
ตำแหน่งครู
สอน  

-ดำเนินการสอบตาม
ภารกิจงานที่มีอยู่จริงใน
โรงเรียนปัญญาวุธ และ
ตามข้ันตอนของกร
ทรวงศึกษาธิการ และ
สามารถสรรหาและ
คัดเลือกครูและ
บุคลากรได้ตามกลุ่ม
สาระที่ต้องการเป็นที่
เรียบร้อย  



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินการ 
ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

๓.การ
ประเมินผล  
การ
ปฏิบัติงาน  

-เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของ
บุคลากรให้
ก้าวหน้า /ใช้
ศักยภาพของ
ข้าราชการให้เกิด  
ประโยชน์สูงสุด
เป็นการบริหารงาน
ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
โรงเรียนปัญญาวุธ 
มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการ  
ดำเนินงานของฝ่าย
ต่าง ๆ  
ในโรงเรียน  

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ  
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของ พนักงาน 
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว  
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคล้อง
กับมาตรฐานกำหนด  
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 
เพ่ือกำหนดเป็นเงื่อนไขใน  
การคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและ
เป็นเงื่อนไขในการกำหนด
ตำแหน่งให้สูงขึ้น  
๓.ผลการประเมินที่ได้สามารถ
จำแนกความแตกต่างและ 
จัดลำดับผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ พนักงานและ 
ลูกจ้างได้อย่างชัดเจนและมีระ
สิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
งานของ ข้าราชการในแต่ละ
ตำแหน่งและเป็นการส่งเสริม
หรือเป็นแรงจูงใจให้
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง
ของโรงเรียนปัญญาวุธให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกัน
ด้วยผลงาน  

-โรงเรียน
ปัญญาวุธ
ดำเนินการ  
ประเมินผล
การ  
ปฏิบัติงาน  
ประจำปี  

-การปฏิบัติงานของ
พนักงานเป็นไปตาม  
มาตรฐาน บุคลากร
ดำเนินงานในหน้าที่
ของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินการ 
ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

๔.การพัฒนา  
บุคลากร  

-เพ่ือบำรุงรักษา
ข้าราชการพนักงาน
ที่มีความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กร
นานๆ พัฒนา
ความรู้และทักษะ
ให้แก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

-ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน  
-ความผิดพลาดของการ
ทำงานกระบวนการทำงาน
ครบทุกขั้นตอน  

-จัดบุคลากร
เขา้รับการ
ฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ ร้อย
ละ 100 
  

-บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถในสาขา
ของตนมากขึ้นและ
สามารถนำความรู้มา  
พัฒนาการเรียนการ
สอนเกิดผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผู้บริหาร ข้าราชการครู และครูอัตราจ้าง ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพปีการศึกษา  2564 

 

ที ่ ชื่อ – ชื่อสกลุ ตำแหน่ง วิทยฐานะ 

จำนวนคร้ัง 

ที่ได้รับการ
พัฒนา 

จำนวนชั่วโมง 

ที่ได้รับการ
พัฒนา  

หมายเหตุ 

1 นางรุ่งระวี  สาเหล็ม ผอ.ร.ร. ชำนาญการ 

พิเศษ 

5  ครั้ง 

 

54 ชั่วโมง  

 2 นางนันทนัช กุลศิริเดชานันท์ รอง
ผอ.ร.ร. 

ชำนาญการ 

พิเศษ 

3 ครั้ง 

 

24 ชั่วโมง  

3 นางสาววิลารัศม์ิ  รักธรรม คร ู ชำนาญการ 

พิเศษ 

4 ครั้ง 

 

48 ชม.  

4 นายถนอม  แสงแก้ว คร ู ชำนาญการ
พิเศษ 

3 ครั้ง 

 

33 ชม.  

5 นายวิมล  หนูนุ่ม คร ู ชำนาญการ 

พิเศษ 

3 ครั้ง 

 

33 ชม.  

6 นางปราณี  หนูทอง คร ู

 

ชำนาญการ
พิเศษ 

18 ครั้ง 

 

94 ชม.  

7 นางสาวบุญญา  พัฒนพงศ์ คร ู ชำนาญการ 

 

3 ครั้ง 

 

52 ชม.  

8 นายอำนาจ  ลายพยัคฆ์ คร ู ชำนาญการ 
พิเศษ 

3 ครั้ง 

 

33 ชม.  

9 นางวริยา  สงเนียม คร ู ชำนาญการ
พิเศษ 

4 ครั้ง 

 

52 ชม.  



ที ่ ชื่อ – ชื่อสกลุ ตำแหน่ง วิทยฐานะ 

จำนวนคร้ัง 

ที่ได้รับการ
พัฒนา 

จำนวนชั่วโมง 

ที่ได้รับการ
พัฒนา  

หมายเหตุ 

10 นางส่องแสง  อินทองแก้ว 

 

คร ู ชำนาญการ 
พิเศษ 

10 ครั้ง 

 

72 ชม.  

11 นายพัฒนพงศ์   พรหมวงษ์ คร ู

 

ชำนาญการ 
พิเศษ 

3 ครั้ง 

 

60 ชม.  

12 นางสาวผุสดี  คงไข่ คร ู ชำนาญการ 7 ครั้ง 78 ชม.  

13 นางนพวรรณ  เชินดอร์เฟอร์ คร ู ชำนาญการ 

พิเศษ 

4 ครั้ง 

 

48 ชม.  

14 นางรัญจวน  นิลสุข คร ู ชำนาญการ 

พิเศษ 

9 ครั้ง 

 

91 ชม.  

15 นางสาวกมลรัตน์  บุญเรือง
ขาว 

คร ู ชำนาญการ 
พิเศษ 

4 ครั้ง 

 

48 ชม.  

16 นางกาญจนา  สายทองแท้ คร ู ชำนาญการ 

พิเศษ 

4 ครั้ง 

 

42 ชม.  

17 นางทิพวรรณ  ชูตรัง คร ู ชำนาญการ 16 ครั้ง 

 

106 ชม.  

18 นางสาวสาคร  สงคราม คร ู - 8 ครั้ง 

 

97 ชม.  

19 นางสาวนิตยา  อนุวัฒนวงค์ คร ู ชำนาญการ 7 ครั้ง 

 

36 ชม.  



ที ่ ชื่อ – ชื่อสกลุ ตำแหน่ง วิทยฐานะ 

จำนวนคร้ัง 

ที่ได้รับการ
พัฒนา 

จำนวนชั่วโมง 

ที่ได้รับการ
พัฒนา  

หมายเหตุ 

20 นายสุวิทย์   ชูสังข ์ คร ู

 

- 4 ครั้ง 

 

90 ชม.  

21 นางสาวชนานันท์   คงแข็ง ครูอัตรา
จ้าง 

- 6 ครั้ง 

 

63 ชม.  

 

 

สรุป ผู้บริหาร ข้าราชการครู และครูอัตราจ้าง ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ ปีการศึกษา  2564 

ไม่น้อยกว่า  20  ชั่วโมงต่อปีการศึกษา คิดเป็น  “ร้อยละ  100” 

 

 

 

 


