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ค ำน ำ 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ เป็นการรายงาน 
ภารกิจของโรงเรียนปัญญาวุธ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับ
การวางแผนก าลังคน การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากรการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ทั้งนี้ต้องเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างองค์กรให้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 โรงเรียนปัญญาวุธ โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้จัดท ารายงานผลความก้าวหน้าการ 
ด าเนินการตามนโยบายหรือแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการปฏิบัติงานและการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
 

โรงเรียนปัญญาวุธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (1 ตลุาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
*************************************** 

 โรงเรียนปัญญาวุธ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารบุคคลในโรงเรียนปัญญาวุธ  
 ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ภายใต้โครงการ “การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนปัญญาวุธ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566”  
มีผลการปฏิบัติงาน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ดังนี้ 



ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ 

1. การ
วางแผน
ก าลังคน  
 

-เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจของโรงเรียน
ปัญญาวุธ และพอเพียง 
มีความวางแนวทาง
ความก้าวหน้าของสาย
งาน มีความคล่องตัวใน
การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร  

๑.ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของโรงเรียน
ปัญญาวุธในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือ
จัดท ากรอบอัตราก าลังของ โรงเรียน
ปัญญาวุธ ในแต่ละส่วนราชการและการ 
น าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภทและ
ระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของ โรงเรียน
ปัญญาวุธ พิจารณา  
๒. มีการติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปีอย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน
ต าแหน่งหรือ เพ่ิม/ลด จ านวนอัตรา
ต าแหน่ง เสนอ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เช่น การเกษียณอายุราชการ 
การย้ายข้าราชการ หรือการลาออกจาก
ราชการการขออัตรากาลังข้าราชการ
ทดแทน /พนักงาน /ลูกจ้าง  

-  มีการด าเนินการ  
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๑๐ ป ี
๒๕๖๕ - ๒๕๗๔ ใหสอด 
คลองตามความจ าเปน และ
ความตองการในการพัฒนา
บุคลากรในหนวยงาน 

-อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตาม
พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมและพระราชบัญญัติ
ก าหนดขั้นตอนกระจายอ านาจให้โรงเรียนตลอดจน
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติและแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหารและสภาพปัญหาของสังคมในท้องถิ่น 
เพ่ือให้การด าเนินการของโรงเรียนปัญญาวุธ บรรลุ
ตามภารกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องสรรหา  
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมาย หรือจ านวน
นักเรียนในสถานศึกษา/หรือการก าหนดวิชาใน
หลักสูตร อย่างเหมาะสม โดยพิจารณากิจกรรมการ
เรียนการสอนในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน 
ตรงตามภารกิจ งานในอนาคตรวมทั้งงานในปัจจุบัน
ไม่ต้องด าเนินการแล้วอาจท าให้การจัดสรรก าลังของ
ส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต 



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ 

๒.การสรรหา  
และคัดเลือก  

 -เพ่ือสรรหาและ
คัดเลือก  
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามา
ท างานในองค์กร เป็น
การ บริหารงานให้
สอดคล้องกับภารกิจ
ของโรงเรียนปัญญาวุธ
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงานของทุกฝ่าย
ในองค์กร  

๑. มีแนวทางปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และหลักเกณฑ์ของ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงโดยโรงเรียน
เป็นผู้ปฏิบัติตามแนวทางของ สพม.  
๒. สรรหาข้าราชการ พนักงาน บรรจุ
และแต่งตั้ง ตาม ระเบียบของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา อย่างชัดเจน 
ตามล าดับดับขั้นตอน  
๓.มีแผนและสามารถ สรรหา บรรจุ
แต่งตั้งได้ตามกรอบ อัตราก าลัง  
๔ มีแผนและสามารถสรรหาพนักงาน
จ้างได้ตามกรอบ อัตราก าลัง  

ร.ร. ปัญญาวุธ  ด าเนินการ  
คัดเลือกครูอัตราจ้าง ดังนี้  
๑. ครอัูตราจ้าง คณิตศาสตร์ 
จ านวน  1 อัตรา  
 ๑. ครอัูตราจ้าง ศิลปะ 
จ านวน  1 อัตรา  
 

- ด าเนินการสอบตามภารกิจงานที่มีอยู่จริงใน
โรงเรียนปัญญาวุธ และตามขั้นตอนของ
กระทรวงศึกษาธิการ และสามารถสรรหาและ
คัดเลือกครูและบุคลากรได้ตามกลุ่มสาระที่ต้องการ
เป็นที่เรียบร้อย  



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ 

๓. การ
ส่งเสริม 
สนับสนุนการ
มีหรือเลื่อน
วิทยฐานะ 
 

ส่งเสริม สนับสนุน
การมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ 
ศึกษาให้มีวิทย
ฐานะหรือเลื่อน
วิทยฐานะให้สูงขึ้น 

1. จัดท าแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้ารา
การครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 
 

- โรงเรียนปัญญาวุธ  ส่งผลให้
ข้าราชการครู ผู้ขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ ว PA ผ่านระบบ DPA 
ได้รับอนุมัติให้มีและเลื่อนวิทย
ฐานะ ตามมติ อ.ก.ค.ศ. เขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง ดังนี้ 
1) วิทยฐานะช านาญการ 
จ านวน 2 ราย 
2) วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
จ านวน 2 ราย 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง
ในการพัฒนางาน (PA) ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง คร ู
ต าแหน่ง ช านาญการ   ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ ว17/2552, ว 21/2560  เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย สามารถน าเข้าข้อมูล 
PA ในระบบ DPA ครบถ้วนถูกต้องทุกราย 



 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ 

4. การ
ประเมินผล  
การ
ปฏิบัติงาน  

1.เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความ 
สามารถของ
บุคลากรให้
ก้าวหน้า  
2. ใช้ศักยภาพของ
ข้าราชการให้เกิด  
ประโยชน์สูงสุด
เป็นการบริหารงาน
ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
โรงเรียนปัญญาวุธ 
มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการ  
ด าเนินงานของฝ่าย
ต่าง ๆ  
ในโรงเรียน  

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของ พนักงาน ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ชั่วคราว  
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือก าหนด
เป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ
และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น  
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่างและ จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ พนักงานและ ลูกจ้างได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการในแต่ละ
ต าแหน่งและเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจให้
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของโรงเรียน
ปัญญาวุธให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
และแข่งขันกันด้วยผลงาน  

- โรงเรียนปัญญาวุธด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปี 2566 ผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นทุก
คน และได้ประกาศในที่เปิดเผย
ให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการ
ยกย่องชมเชย และสร้าง
แรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

-การปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปตาม  
มาตรฐาน บุคลากรด าเนินงานในหน้าที่ของ
ตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ 

5. การพัฒนา  
บุคลากร  

1.เพ่ือเพ่ิมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
2.พัฒนาความรู้และทักษะ
ให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. การยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนาทุกคนไม่น้อยกว่า
คนละ 20 ชั่วโมง/ปีการศึกษา        
2. การพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน วิชาชีพและ
จรรยาบรรณ 
3. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ในระดับดีมากข้ึนไป 

1. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
พัฒนาตนเองอย่างต่อ 
เนื่องและสูงขึ้น โดยใช
วิธีการที่หลากหลาย ตาม
ความตองการจ าเปน ใน
รูปแบบ online การใชสื่อ 
Social ในการพัฒนา 
2. บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ทุกคนคิดเป็น ร้อย
ละ 100 
3. มีก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานจนได้รับรางวัล 
 ต่างๆหลายคน 

-บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในสาขา
ของตนมากขึ้นและสามารถน าความรู้มา  
พัฒนาการเรียนการสอนเกิดผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น  

 

 

 



ผลงานความก้าวหน้าของโครงการพัฒนาบุคลากร และรางวัลที่ได้รับ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ผลงานที่ได้รับ หน่วยงานที่ให้ วัน เดือน ปี 
ที่ได้รับ 

หมายเหตุ 

1 นางรุ่งระวี สาเหล็ม ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติเป็น 
ผู้บริหารดีเด่น เนื่องในวันครู ครั้งที่ 67 พ.ศ.
2566 จากชมรมผู้บริหารอ าเภอควนขนุน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพัทลุง 

16 มกราคม 
2566 

 

2 นางรุ่งระวี สาเหล็ม ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้บริหาร 
ต้นแบบที่มีศักยภาพสูงและมีสมรรถนะด้าน 
ภาษาต่างประเทศและผ่านการอบรมเป็น
คณะท างาน“Innovative Leaders for SDGs”  
ของ สพฐ. 

ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5 มีนาคม 
2566 

 

3 นางรัญจวน นิลสุข ได้รับรางวัลคุรุสภา ประเภทผู้ประกอบวิชาชีพครู  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
พัทลุง 

16 มกราคม 
2566 

 

4 นางส่องแสง อินทองแก้ว ได้รับรางวัลครูดีศรี สพม.พัทลุง ประจ าปี 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพัทลุง 

16 มกราคม 
2566 

 

5 นางปราณี หนูทอง ได้รับรางวัลครูดีศรี สพม.พัทลุง ประจ าปี 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพัทลุง 

16 มกราคม 
2566 

 

6 นางนพวรรณ  
          เชินดอร์เฟอร์ 

ได้รับรางวัลครูผู้สอนดีเด่นเนื่องในงานวันครู 
ครั้งที่ 67 พ.ศ. 2566 อ าเภอควนขนุน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพัทลุง 

16 มกราคม 
2566 

 



 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ผลงานที่ได้รับ หน่วยงานที่ให้ วัน เดือน ปี 
ที่ได้รับ 

หมายเหตุ 

7 นางทิพวรรณ ชูตรัง ได้รับรางวัลครูผู้สอนดีเด่นเนื่องในงานวันครู 
ครั้งที่ 67 พ.ศ. 2566 อ าเภอควนขนุน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพัทลุง 

16 มกราคม 
2566 

 

8 นางสาวกมลรัตน์  
             บุญเรืองขาว 

ได้รับรางวัล พระพฤหัสบดี ประเภทผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาและผู้ปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา กลุ่มครูและคณาจารย์ ระดับ 
จังหวัด 

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา (สกสค.) 

16 มกราคม 
2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. งบประมาณในการด าเนินงาน 
ในการด าเนินงานตามโครงการ พัฒนาบุคลากรโรงเรียนปัญญาวุธ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ได้รับอนุมัติงบประมาณ เป็นจ านวน 180,000 บาท (หนึ่งแสน
แปดหมื่นบาทถ้วน) 

     6.1   รวมเงินทั้งหมด  180,000.-  บาท แยกเป็น 
             ครูจ้างสอน      150,000      บาท    
             วัสดุส านักงาน      2.000      บาท 
             ประชุมสัมมนา   28,000      บาท 
     6.2   ค่าใช้จ่ายจ าแนกตามกิจกรรม 

กิจกรรม งบประมาณ รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ 

 1. ประชุมอบรม  สัมมนา  ของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ า  
 2. กิจกรรม สร้างขวัญและก าลังใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ค่าจ้างครู 

      28,000 
        2,000 
    150,000    

ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าที่พัก   
 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
 
  
 

รวม 180,000    

              หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

 

 



แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 
ปีงบประมำณ 

 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

 
หมำยเหตุ 

1. กิจกรรม สร้ำงขวัญและก ำลังใจให้
ครูและวัสดุส ำนักงำน 

2,000 - - -  

2. ประชุมอบรม  สัมมนำ  ของ
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

5,875 10,580 20,325 - จ่ำยเกินงบ 

3. ค่ำจ้ำงคร ู 30,000 45,000 45,000 -  

 
        รวมงบประมำณ  
 

 
        37,875 

 
55,580 

 
65,325 

- 
 

7. ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน 

จากการด าเนินการงานในช่วง 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ที่ผ่านมา พบปัญหาในการปฏิบัติงาน ในเรื่องของการขาดแคลนเครื่องมือและอุปกรณ์ใน
การท างานที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในปัจจุบัน เป็นรุ่นเก่า และหน่วยความจ าน้อยการท างานช้า งบประมาณมีน้อยการ
ประชุมสัมมนาที่ต้องจ่ายค่าที่พักและค่าลงทะเบียนก็ไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ 

8. ข้อเสนอแนะ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณในส่วนของครุภัณฑ์ส านักงาน เพื่อให้โรงเรียนใช้ส าหรับจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการด าเนินงาน และควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาที่ในจังหวัดพัทลุง 



            

               ประเมินรองผู้อ ำนวยกำร                                                     ประชมุปรับปรุงหลกัสตูร                                                 ประชมุปรับปรุงหลกัสตูร  

    

                    

 

 

 

 

ขวญัและก ำลงัใจครู                                                                      ขวญัและก ำลงัใจครู                                                                เกียรตบิตัรในกำรอบรม    


